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 产业化是库布其治沙成功的关键

义 轩

在习近平生态文明思想指

引下，亿利集团创造了“党委

政府政策性推动、企业规模化

产业化治沙、社会和农牧民市

场化参与、技术和机制持续化

创新、发展成果全社会共享”

的 库 布 其 模 式， 创 新 了“ 治

沙、生态、产业、扶贫”四轮

驱动的发展机制，践行了十九

大报告提出的“政府为主导、

企业为主体、社会组织和公众

共同参与”的生态环境治理要

求。

习近平总书记在全国生态

环境保护大会上提出 , 要加快建

立健全“以产业生态化和生态

产业化为主体的生态经济体系”。

亿利集团贯彻落实习近平

生态文明思想，通过规模化和

产业化治沙，走出了一条产业

生态化和生态产业化的路子，

坚 持 先 绿 再 富， 实 现 绿 富 同

兴。“ 市 场 化、 产 业 化 治 沙 是

库布其治沙的关键。没有市场

化，就不可持续。没有产业，不

可能把沙漠治理持续下去，库布

其三十年的实践足以说明这个问

题。”库布其治沙带头人、亿利

集团董事长王文彪说。

钱从哪里来？利从哪里

得？

沙漠生态修复工程浩大，

耗资惊人，单靠政府显然不行，

必须吸引企业一起干。而企业必

须在治沙中取得持续的经济效

益，才可以生存，治沙事业才能

可持续。

亿利库布其治沙 30 年，一

直有人关心两个问题 ：这么多投

资，钱从哪里来？企业是逐利

的，治沙利从何处得？

实际上，亿利库布其治沙

的投资模式是“公益与产业相

结合，输血与造血相结合”。30

年，亿利公益性投资 33 亿元，

产业性投资 380 亿元，政府投资

7900 万元。回头看，第一个十

年是“纯输血”，就是从亿利的

主业每年拿出 10% 到 20% 来进

行治沙 ；第二个十年是“输血 +

造血”；后十年特别是十八大以

来，完全是“造血”，走上了良

性道路。

亿利库布其治沙的利，一

是从产业中来，二是从土地中

来。第一条穿沙公路修通，给亿

利人最大的收获是把沙漠第一次

向世人展现库布其里面究竟是什

么东西，让公众得以重新认识沙

漠。亿利集团立足沙漠确定了

企业的发展愿景，就是致力于

沙漠到城市的生态文明建设，

为人类建设绿水青山的美好家

园。在生态改善的基础上，形成

了“1+6”立体循环生态产业体

系，实现了绿化一座沙漠，培

育了生态修复、生态工业、生态

光伏、生态健康、生态农牧业、

生态旅游六大产业。产业蓬勃发

展，义利平衡兼顾。目前，亿利
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集团每年整个的沙漠产业销售

收 入 有 100 多 亿 元， 主 要 来 自

医 药、 旅 游、 光 伏、 工 业、 肥

料、饲料等，利润大概在 8% 到

10%。

30 年间，亿利库布其治沙

实现了三大回报。第一个回报，

生态回报。让库布其沙漠相当于

七八个新加坡大的面积变成了

“绿水青山”。第二个回报，产业

回报，也就是“金山银山”的回

报。亿利发展起几百亿的绿色产

业，带动产业治沙，实现了企业

发展和当地经济的发展。第三个

回报，社会回报。带动 10 多万

人脱贫受益，特别是十八大以

来，直接脱贫 3.6 万人。

产业化治沙解决了“钱从

哪里来”“利从哪里得”“如何可

持续”的问题。实践证明，亿利

库布其模式“现场经得住看，经

济账经得住算”。

“1+6”立体循环生态产

业体系

亿利集团从治沙伊始，就

埋下了沙漠经济的种子，在实践

中丰富沙漠经济学理论，在治理

沙漠、发展沙漠经济过程中逐步

践行“保护生态环境就是保护生

产力、改善生态环境就是发展生

产力”的科学论断，构建起以生

态为底色、以“平台 + 插头”为

模式的“防沙治沙—生态修复—

产业开发—土壤改良”“一二三”

产业融合发展的生态循环产业链。

上 世 纪 90 年 代 初， 亿 利

人开始掀起库布其沙漠的“面

纱 ”， 特 别 是 修 通 穿 沙 公 路 以

后，他们能真正进到沙漠、了解

沙漠的时候，发现了库布其有三

个宝 ：光热、土地和甘草。这是

驱使他们主动治沙很重要的一

个动因。在此基础上，逐渐形

成了“1+6”立体循环生态产业

体系，而且创新“平台 + 插头”

的模式，引入中广核、天津食品

集团、万达、泛海、均瑶、正泰

等央企和民企与亿利结成投资伙

伴，共同致力于产业化治沙和生

态家园建设。这六大产业体系分

别为 ：

产业体系一 ：生态修复

利用库布其的技术，在全

国范围内，大规模搞山水林田湖

的生态修复。在各级党委、政府

的支持下，亿利集团积极向我国

西部沙区输出库布其治沙经验和

模式，累计在塔克拉玛干沙漠、

腾格里沙漠、乌兰布和沙漠、

科尔沁沙地、张北坝上等地治

沙 100 多万亩，并向我国 20 多

个省区、200 多个县市输出生态

技术，实施三地一河治理工程。

2017 年，亿利生态修复订单超

过 3000 亿元。在项目的实施过

程中先后组建 232 个治沙民工联

队，5820 人成为生态建设工人，

人均年收入达 2.6 万元。

产业体系二 ：生态工业

充分利用了库布其周边丰

富的劣质煤炭、沙漠土地、生物

质和光热等优势资源，建成了

260 万吨 / 年生物炭基复混肥、

60 万吨 / 年乙二醇和生物饲料

项目，最大限度地实现了资源

的循环利用，年可实现销售收

入 50 亿元，实现了“治沙、生

态、经济、民生”平衡驱动的

绿色可持续发展。

产业体系三 ：生态光伏

库布其搞太阳能有三个优

势 ：光照时间充足（年均 3180

小时），附近有用电的工业园区

就地消纳，拥有广袤的未利用的

沙漠土地。在国家能源局和内蒙

古自治区政府的支持下，在库布

其先行规划了 1 个 G 的生态光

伏。用光伏治沙，1G 能治沙 10

万亩，实现立体生态产业化，

“板上发电、板下治沙、板间养

殖”。现在已经建成的 0.3G，每

年 利 润 1.7 亿， 绿 化 沙 漠 2 万

亩，帮扶贫困户 57 户，每年发

电 5 亿度。

产业体系四 ：生态健康

亿利本着生态产业化和产

业生态化原则，实现了种植、制

药、新零售的甘草、肉苁蓉全产

业链。亿利人在 90 年代走进沙

漠腹地后眼前一亮，库布其有野

生甘草。通过“公司 + 农户”建

设了 132 万亩的甘草和 30 万亩

的肉苁蓉标准化示范基地，同时

研发、生产并销售了以甘草、肉

苁蓉为原料的中蒙药和大健康产

品，年销售近 10 亿元人民币。
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标准地道的原药材基地为产品

质量提供了优质源头保证，其中

生产的复方甘草片因质量优良、

销售增长快，国家有关部门对此

产品进行了两次的批量增加。目

前全国每 20 片复方甘草片中就

有亿利生产的 1 片，2 株甘草可

生产 10 片复方甘草片，每生产 1

亿片复方甘草片，可拉动近 2000

亩沙漠生态建设。生产的大漠传

奇牌肉苁蓉因其功效明显，产品

一上市就受到了众多消费者青

睐，具备爆品的基因。极端的沙

漠环境造就了极端的资源。30 多

年来，亿利生态医药已形成了沙

漠种植甘草、肉苁蓉—甘草、肉

苁蓉绿化沙漠—甘草、肉苁蓉生

产复方甘草片、大漠传奇牌肉苁

蓉等产品的沙漠经济产业链，以

此拉动和反哺沙漠生态建设。

产业体系五 ：生态农牧业

实现了“三化”——产业

化、园区化、金融化。产业化 ：

把沙柳等高蛋白植物做成绿色蛋

白饲料。园区化 ：企业提供种

羊、饲料，以园区内的“公司 +

农户”模式，让养殖户以户承

包，户户联产，实行园区化管

理。 金 融 化 ：采 取“ 公 司 + 农

户”的金融模式，企业作担保，

把羊作为金融产品。

产业体系六 ：生态旅游

国家林业和草原局把库布其

批准为国家沙漠公园，为开展沙

漠旅游创造了条件。以沙漠为底

色，以绿洲为载体，沙水林田湖

草为旅游要素，实施沙漠生态旅

游。游客可以看到最美的星空、

跑马赛、大马戏、热气球、鹿苑

等沙漠美景。目前每年接待游客

30 万人次，夏季更是一房难求。

产业反哺生态  财富惠及

民生

如今的库布其，牛羊在太

阳能电池板下悠闲地吃着草，光

伏发电源源不断地输入国家电

网，浩瀚的星空吸引着越来越多

的游客，有机种植的蔬果源源不

断地运往全国。引用库布其老支

书、亿利民工联队队长陈宁布说

过的一句话 ：“在库布其，只要

你肯干，遍地都是钱。”“沙漠”

这个词已经被治沙人重新定义。

据王文彪回忆，2010 年左

右，随着亿利治沙规模的扩大，

投资压力也越来越大，发展战

略举棋不定，进退维谷，左右

为难。如何处理生态账和经济

账这个问题，难以把握。在亿

利过大坎、过难关、生死存亡

的 时 候， 迎 来 了 党 的 十 八 大

召开，中央提出了加快生态文

明建设，习近平总书记提出了

“ 绿 水 青 山 变 成 金 山 银 山 ” 的

伟大理念。这给他们吃了定心

丸，让他们坚定了生态产业化

治沙的信心和决心，也更加坚

那日沙治理前一沙两湖治理前
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定了为人类治沙的信念。如果

没有总书记生态文明思想的引

领，没有“绿水青山就是金山

银山”新理念的指引，库布其一

定走不到今天，一定会半途而

废，一定会无功而返，更谈不上

为世界输出模式，输出经验。

亿利库布其治沙通过一二三

产业融合发展，促进了大生态与

大扶贫、大数据、大旅游、大健

康、大光伏等融合发展 , 走出了

一条速度快、质量高、百姓富、

生态美的绿色发展新路。这是对

习近平生态文明思想、“绿水青

山就是金山银山”伟大理念的生

动实践。

生态产品具有很强的公共

产品属性。根据联合国 2017 年

发布的《中国库布其生态财富报

告》，亿利库布其 30 年治沙取得

了 5000 多亿元生态财富，其中

80% 属于社会效益。

沙区老百姓的体会比这些

数字更加生动、更加深刻。在

库 布 其 沙 漠， 活 跃 着 232 支 这

样的治沙民工联队，5820 人成

为生态建设工人。他们带动周

边 1300 多户农牧民从事旅游产

业，家庭旅馆、餐饮、民族手工

业、沙漠越野等业务蓬勃发展，

户均年收入 10 万多元。

党的十八大以来，政府和亿

利累计为群众提供就业机会 100

多万人次，沙区农牧民人均年

收入从不到 400 元增长到 1.5 万

元。尝到甜头的农牧民成为库布

其治沙事业最广泛的参与者、最

坚定的支持者和最大受益者。

 库布其沙漠腹地有个村子

叫“ 大 道 图 柴 登 ”， 蒙 语 意 为

“一片绿草地的周围是大沙漠”。

上世纪末，这片沙漠让大道图柴

登的生态恶化到人类不宜生存的

地步。2006 年，牧民们搬进了

道图嘎查亿利新村，移居到七星

湖。他们有了新的选择，有了新

生活。有人从事养殖业，但从放

养改为圈养 ；有人从事旅游服

务，开办牧家乐 ；也有人承包种

树，用新技术治沙。孟克达来

是大道图柴登村民，他现在有

了“沙地业主、产业股东、旅游

小老板、民工联队队长、产业工

人、生态工人、新式农牧民”等

多重身份，成了远近有名的致富

能人，日子过得有滋有味。

亿利库布其治沙以绿色发

展理念为指导，打造了完整的生

态产业体系，生动诠释了“绿水

青山就是金山银山”，让人们看

到了沙漠中蕴藏的发展潜力、致

富希望。在库布其，沙患变成沙

利，风沙变成风景，黄沙变成黄

金。“绿水青山就是金山银山”，

成为当地农牧民人人都懂得的朴

素道理。

( 作者系内蒙古防沙治沙协会

首席智库专家）
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